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Stili & tendenze
SISTEMA MODA

Scarpe e borse
traino all’export
Lafilieradella pelle, insieme ai
gioielli, è il compartodelsistema
modacresciutodipiùall’estero
nel2013.Leesportazioni della
concia-cuoio-pelletteria-
calzaturesi sono impennatedel
7,8%,a 17,8 miliardi, a frontedi
unincremento generale
delsistemamoda del4,7%.
Marika Gervasiou pagina 24

Motori
TOYOTA

Restyling
interno ed esterno
e motori più «eco»
per la Yaris

 www.motori24.ilsole24ore.com

NON PROFIT

Emergenza
alimentare
per 4 milioni
di poveri

Marco Biscella u pagina 21

CONSUMI

In frenata
le vendite
di tablet
e smartphone

Enrico Netti u pagina 21

ALL’INTERNO

c LAPAROLA
CHIAVE

Chiara Bussi
Ilquadroèatintefoscheemo-

stra un’erosione del valore finan-
ziario stimata intorno al 10%, con
oltre 38 miliardi andati in fumo in
unsoloanno.Uncontosalatopaga-
to dalle imprese in tempo di crisi
nelle25provincealtopperfattura-
to. Eppure qualche timido spira-
glioc’è: incinquearee(Varese,Na-
poli, Parma, Modena e Verona) si
intravedono germogli di crescita.
E se si restringe il focus si scopre
chelegrandiaziende,conricaviol-
tre250milioni,hannosaputofron-
teggiaremeglioiventiavversi,cre-
andovalore percirca4,5miliardi.

Arivelarloèlafotografiascatta-
ta da K Finance per Borsa Italiana,
che ha passato ai raggi X i bilanci
non consolidati di 52mila società
di capitali relativi al 2012, gli ultimi
disponibili. «I dati – sottolinea Fi-
lippo Guicciardi, amministratore
delegato di K Finance – mostrano
cheancheintempidifficilièpossi-
bile creare valore. L’Italia viaggia
peròaduevelocità:daunlatociso-
no aziende che stentano ad ade-
guarsi ai mutamenti tecnologici e
alle esigenze di internazionalizza-
zione e dall’altro c’è un gruppo di
imprese che innovano, esportano
einvestonoall’estero.L’aspettodi-
mensionalecontinuaperòadesse-
rerilevante».

Nella mappa provinciale non
mancano le sorprese. Se Milano
batte tutte per numero di aziende,
tasso di industrializzazione e rica-
vi, la capacità di crearevalore (cal-
colata come un multiplo della red-
ditività operativa lorda al netto
dell’indebitamento) fa emergere
nuoverealtà,conunasituazioneri-
baltata rispetto alla classifica dello
scorso anno. Così Bologna cede a
Napoli lo scettro della performan-
ce e scivola in nona posizione.
«L’avanzata del capoluogo parte-
nopeo – fa notare Guicciardi – si
spiega con il miglioramento dei ri-

sultatidi Ansaldo Breda, ma anche
con la buona performance di alcu-
ni settori, come il medicale-farma-
ceutico, la meccanica e l’enginee-
ring, l’alimentare e la pelletteria».
Uno spiraglio di luce in una regio-
nechetrail2007al2012havistoca-
lare laproduzione del25 percento.
Mentre Varese, che aveva ottenu-
to l’ultimo posto, guadagna la ma-
glia rosa per creazione di valore in
terminiassoluti:2,3miliardirispet-
to all’anno precedente. Merito so-
prattutto, spiegano da K Finance,
delsettoreaeronauticoedelsuoin-
dotto, ma anche della siderurgia.
Unoscattodiorgoglioperunapro-
vincia ad alta densità imprendito-
riale,conlesue8,2aziendeperchi-
lometro quadrato, contro le 1,7a li-
vello nazionale, che sta tentando il
rilancioconl’hi-tech.

RecuperaterrenoancheParma:
penultima nel 2011, oggi guadagna
la medaglia di bronzo con una leg-
geraripresadeldistrettoalimenta-
re. L’ultimo posto va invece a Ra-
venna, che paga la crisi delle Pmi
invarisettori, inparticolareazien-
dedicostruzionieingegneriacivi-
le,maanchedell’indottodellalogi-
stica. Milano soffre invece di un
mix letale tra calo di redditività e
indebitamento.

La ricerca mostra poi che anche
in territori meno industrializzati si
può creare valore. Anzi, nel 2012 i
cosiddetti«Next10»,ovverolepro-
vincepiùpromettenti tra lerestan-
ti 85 della classifica per fatturato
hanno generato un equity value di
6,7 miliardi. Dieci realtà da tenere
d’occhio nei prossimi anni, un po’
comesuccedeconiPaesiemergen-
ti, che nel 2012 hanno realizzato il
3,4%del fatturato totaleconsidera-
to. Qui brilla indiscussa la stella di
Chieti, trainatadalsettoreautomo-
tive,ma è forte la presenzadelSud,
con 8 province meridionali su 10
nellaclassifica.

«InunPaesecaratterizzatodadi-
stretti produttivi - dice Barbara
Lunghi, responsabile mercati Pmi
di Borsa Italiana - un’azienda che
creavalorecontribuisceinmoltica-
siancheallacrescitadelproprioter-
ritorio. Per questa ragione è essen-
ziale che le imprese che hanno la
possibilità di influire sul successo
deldistrettoedelleaziendedellafi-
lieramettanolacreazionedivalore
tra le proprie priorità strategiche».
Con Elite, il progetto di Palazzo
Mezzanotte per accompagnare le
aziende di eccellenza nel percorso
di crescita e nell’accesso graduale
al mercato dei capitali, tra cui un
eventuale sbarco sul listino, «noi –
conclude Lunghi – cerchiamo di
renderle consapevoli del proprio
valore,affinchécolganoleopportu-
nità offerte dalla Borsa e dalla co-
munità finanziaria in senso lato e
impostino un cammino virtuoso in
questadirezione».
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L’AGENDA A CURA DI Barbara Nepitelli

OGGI

IMPRESA
Assemblea Generale

Assolombarda.Hangar
Bicocca,via Chiese 2,
Milano (ore 10).

MEDICINA
Oggi e domani il 2˚Congresso

nazionale SimeP
sulla «Implementazione
clinica della medicina
personalizzata: realtà
e prospettive tra etica
e sostenibilità». Ateneo
PontificioRegina Apostolorum,
via degli Aldobrandeschi 190,
Roma (ore 16).

MARTEDÌ 10

STATISTICHE
L’Istat rende noti i dati sulla

produzione industriale ad
aprile (ore 10) e comunica
quelli sui conti economici
trimestrali nel primo trimestre
2014(ore 11).

LAVORO
Convegno su «Le novità in

materia di lavoro dal "Jobs act"
alla riduzione del cuneo
fiscale»promosso, tra gli altri,
da 24Ore Formazione Eventi.
Padiglioneespositivo del porto
turistico, Marina di Pescara
(ore 15).

TURISMO
Prima edizione del Progetto

nazionale manager delle Reti
d’impresadel turismo,
promosso da Federturismo
Confindustria, RetImpresa e
IntesaSanpaolo. Viale Pola 12,
Roma (ore 16).

MODA
Assemblea dei soci 2014 Smi,

Sistema Moda Italia
Federazione Tesile e Moda.
Villa Necchi Campiglio, via
Mozart 12 Milano (ore 17)

ECONOMIA
Presentazione del rapporto

Ocse«African economic
outlook 2014», Palazzetto
Mattei, Villa Celimontana,
Roma (ore 9.30).

PMI
Assemblea annuale di

Confartigianato. Auditorium
della Conciliazione,
via della Conciliazione
4, Roma (ore 10.30).

MERCOLEDÌ 11

IMPRESA
Assemblea annuale

Confindustria Firenze. Teatro
comunale, Corso d’Italia 16,
Firenze (ore 9,30).

Assemblea generale
Associazione Industriali di
Cremona. Teatro Ponchielli,
corso Vittorio Emanuele II 52,
Cremona (ore 17.30).

Assemblea generale
Confindustria Radio
Televisioni “L’industria
radiotelevisiva. Motore di
sviluppo per Italia ed Europa".
Palazzo Colonna, piazza S.S.
Apostoli 67, Roma (ore 11).

EXPORT
L’Istat comunica i dati delle

esportazioni delle Regioni da
gennaio a marzo 2014 (ore 10).

MODA
VI Luxury Summit

organizzato da Il Sole 24 Ore
sulle «Strategie e strumenti per
la crescita verso nuovi mercati
della moda e del lusso
italiano».Via Monte Rosa 91,
Milano (ore 9).

GIOVEDÌ 12

EXPORT
Conferenza Ice su «Il "Piano

ExportSud" e le nuove
prospettive della Cooperazione
Euro-Mediterranea». Palermo

GIUSTIZIA
«Fourth Annual High Level

Anti-Corruption Conference for
G20 Governments and
Business». Ministero degli
Esteri,Farnesina, Roma (ore 9).

VENERDÌ 13

INFLAZIONE
L’Istat rende noti i dati dei

prezzi al consumo a maggio
(ore 10).

IMPRESA
Assemblea generale di

Federmeccanica. Teatro
Petruzzelli, corso Cavour 12,
Bari (ore 14).

SINDACATO
Sono in programma oggi e

domani i lavori della Festa
nazionale della Cisl. Centro
studi Cisl di Fiesole, Firenze
(ore 9,30).

Nota: il tasso di industrializzazione è la media equiponderata tra fatturato e numerosità delle aziende

Dati inmilioni

Dati inpercentuale

Manifatturiero. Secondo una ricerca di K Finance sui bilanci 2012 buona performance delle imprese con oltre 250 milioni di ricavi

Industria,eccochicreapiùvalore
Le province di Varese, Napoli e Parma in testa alla classifica - Milano arretra

SISTEMA PAESE ITALIA

CominciaoggidalVietnam
lamissioneinAsiadiRenzi
Rita Fatigusou pagina 23

Laperformancedelle 25province conmaggiore fatturato (dati inmilionidi euro)

7È la capacità di un’azienda di
generare una redditività congrua
rispetto ai capitali onerosi
impiegati. Nella ricerca di K
Finance è stato stimato come un
multiplo della redditività
operativa lorda (Ebitda) al netto
dell’indebitamento. Il multiplo
scelto è pari a 6 e rispecchia il
parametro largamente utilizzato
nelle transazioni di cessioni e
acquisizioni avvenute di recente
in Italia.

RANKING PER LIVELLO
DI INDUSTRIALIZZAZIONE

NUMERO
DI AZIENDE

RICAVI
2012

RICAVI
2012/2011

(%)

Milano 447.122 7.599

3.495

+2,1

Roma 396.330

1

2 +6,7

1.935-1,6

1.6060

1.185+1,6

1.092+11,5

1.240-1,4

1.009+1,7

875+2,2

727+1,8

748-1,7

561+1,3

503-0,4

Torino 85.744 1.982-3,6

Brescia 46.331

3

4

Bologna 50.732 1.383+1,4

Bergamo 43.225

5

6

Vicenza 40.112 1.468+2,0

Verona 45.120

7

8

Treviso 30.015 1.297-4,9

Firenze 36.584

9

10

Napoli 27.533 1.428+7,6

Padova 29.030

11

12

Modena 32.315 1.029+1,4

Monza e Brianza 27.562

13

14

Reggio Emilia 26.068 839+3,1

Varese 25.280

15

16

Genova 26.469 679+8,3

Parma 22.002

17

18

Bolzano 20.721 735+2,4

Venezia 18.717

19

20

Cuneo 20.516 628+5,0

Mantova 20.212

21

22

Cagliari 19.326 254+8,0

Ravenna 17.673

23

24

Trento 15.296 555-0,925

La mappa provincia per provincia

«Rilanciare l’impresa». È il
titolo dellanuova collana che
debutta in edicola mercoledì
insieme al Sole 24 Ore. Una
guidapratica per uscire dalla
crisi in 12volumi contutte le
informazioni per voltare
pagina. Attraverso una serie di
approfondimenti, infatti, ogni
volume analizza le norme e gli
istitutigiuridici per il mondo
imprenditorialee per chi opera
astretto contatto con le

aziende. Il primo
appuntamento è dedicato alle
assunzioni, con un’ampia
panoramica sugli incentivi
previdenziali, assicurativi e
fiscali.Oltre a unfocus sul
credito di imposta per
l’assunzione di ricercatorie
sulle deduzioni Irap per le
assunzionia tempo
indeterminato.

Il 18 giugno sarà la volta dei
finanziamenti per le imprese,

mentre il volume del 2 luglio
sarà dedicato agli incentivi per
il rilancio. Seguiranno le
agevolazioni territoriali, quelle
fiscali per enti e associazioni e
la transazione fiscale come
occasione per il rilancio. Ma
anche il concordato preventivo,
gli strumenti per il rilancio
dell’impresa commerciale, i
piani di risanamento, gli accordi
di ristrutturazione, il
sovraindebitamento

dell’imprenditoree
all’amministrazione
straordinaria delle grandi
imprese. Le guide sono
realizzate con il metodo del
SistemaFrizzera, ricco di
esempi e casi pratici, e integrate
conriferimenti a Norme e
Tributi del Sole 24 Ore. I volumi
saranno in edicola ogni
mercoledìa € 9,90 oltre il
prezzo del quotidiano.
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Le iniziative del Sole. Da mercoledì a 9,90 euro oltre il prezzo del quotidiano

Le mosse giuste per rilanciare l’impresa
In edicola

52mila
Il campione
Sono le società di capitali
con fatturato superiore a 5 milioni

-9,4%
L’erosione di valore
È la perdita di valore, pari a 38,3
miliardi, registrato dal campione

Prima uscita: 11 giugno
Laprimapuntataèdedicataalle

assunzioniconunapanoramicasu
incentiviecreditidiimposta

4,5miliardi
L’avanzata delle «grandi»
Creazione di valore delle società
con oltre 250 milioni di ricavi

Valore finanziario

Seconda uscita: 18 giugno
Lasecondapuntatasarà

dedicataagliincentiviperil
rilanciodell’impresa

6,7miliardi
Le «Next 10»
Creazione di valore in termini
assoluti nelle province emergenti

I NUMERI

LA CREAZIONE DI VALORE
NEL2012 RISPETTO AL 2011
IN TERMINI ASSOLUTI

LA VARIAZIONE DELLA
CREAZIONEDI VALORE NEL
2012 RISPETTO AL 2011

Fonte: K Finance

Napoli 103

Varese 39,2

Parma 2,2

Modena 1,0

Verona 0,3

1

2

3

4

5

Brescia -35,9

Cagliari -40,4

Treviso -43,6

Mantova -47,3

Ravenna -57,7

1

2

3

4

5

I MIGLIORI 5

I PEGGIORI 5

Varese 2.348

Napoli 1.544

Parma 156

Modena 86

Verona 31

1

2

3

4

5

Genova -1.658

Treviso -3.304

Brescia -4.382

Torino -9.244

Milano -13.258

1

2

3

4

5

I MIGLIORI 5

I PEGGIORI 5

MILANO, DAL 14 NOVEMBRE 2014
Master part time in formula weekend
6 mesi di formazione: 38 giornate di aula
con sessioni di distance learning

Il Sole 24 ORE Formazione ed Eventi
Milano - via Monte Rosa, 91
business.school@ilsole24ore.com

www.formazione.ilsole24ore.com/bs

5° MASTER
INFORMAZIONE MULTIMEDIALE
E GIORNALISMO ECONOMICO

Servizio Clienti
Tel. 02 (06) 3022.3247/3811
business.school@ilsole24ore.com

www.formazione.ilsole24ore.com/bs


